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昨
年
11
月
８
日
、
自
販
連
の
加
藤
和
夫
会
長

と
中
国
汽
車
流
通
協
会
（
以
下
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
Ａ
）

の
沈
進
軍
会
長
に
よ
る
日
中
自
販
連
ト
ッ
プ
対

談
が
行
わ
れ
た
。

（
注
）「
汽
車
」
は
、中
国
語
で
自
動
車
の
こ
と
。

日
中
自
販
連
間
の
交
流
は
、
一
昨
年
春
の
上

海
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
開
催
時
に
、
小
関
眞
一
理

事
相
談
役
（
当
時
、
会
長
）
が
、
自
販
連
60
周

年
記
念
事
業
の
一
環
と
し
て
現
地
を
訪
れ
、
沈

会
長
と
対
談
す
る
機
会
を
持
っ
た
こ
と
か
ら
始

ま
る
。
一
昨
年
は
沈
会
長
が
東
京
モ
ー
タ
ー
シ

ョ
ー
開
催
に
合
わ
せ
て
来
日
し
、
小
関
前
会
長

と
の
第
２
回
ト
ッ
プ
会
談
を
行
っ
た
（
既
報
）。

今
回
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
移
動
や
渡
航
制
限
が
あ

る
中
、
加
藤
会
長
就
任
後
初
の
ト
ッ
プ
対
談
を

中
国
側
と
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
実
現
し
た
。

中
国
側
は
沈
会
長
の
他
に
、
孫
仲 

国
際
業

務
シ
ニ
ア
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
顧
問
、
宋
涛 

副
秘

書
長
、
章
弘 
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
科
会
秘
書
長
、

姜
立 

国
際
部
主
任
が
、
自
販
連
は
、
加
藤
会
長
、

平
井
副
会
長
、
泉
水
参
事
が
出
席
し
た
。

■　

コ
ロ
ナ
禍
の
自
動
車
販
売

コ
ロ
ナ
禍
は
、
中
国
の
自
動
車
市
場
に
も
多

大
な
影
響
を
及
ぼ
し
た
。
沈
会
長
は
、「（
昨
年

の
）
上
半
期
は
経
済
が
停
滞
し
、
工
場
も
一
時

生
産
を
ス
ト
ッ
プ
さ
せ
た
。
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ

ー
に
と
っ
て
、
死
活
問
題
に
係
わ
る
厳
し
い
時

期
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
が
抑
制
さ

れ
る
に
伴
い
、
自
動
車
の
流
通
市
場
も
回
復
し

て
き
た
。（
昨
年
の
）
７
～
９
月
か
ら
は
、
新

車
販
売
の
売
上
が
そ
れ
ぞ
れ
単
月
で
プ
ラ
ス
成

長
と
な
っ
た
。
特
に
、
プ
レ
ミ
ア
ム
カ
ー
市
場
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日中自販連トップ対談を実施

の
成
長
は
著
し
く
、
一
部
の
ブ
ラ
ン
ド
で
は
既

に
２
桁
の
成
長
を
示
し
、
主
に
代
替
に
よ
る
消

費
の
向
上
が
み
ら
れ
て
い
る
。
日
系
ブ
ラ
ン
ド

と
中
国
地
場
系
ブ
ラ
ン
ド
は
と
も
に
販
売
台
数

を
伸
ば
し
て
い
る
。
デ
ィ
ー
ラ
ー
経
営
に
お
い

て
も
、
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
と
日
系
ブ
ラ
ン

ド
は
黒
字
を
実
現
し
て
い
る
店
舗
も
出
て
き

た
」
と
語
っ
た
。
さ
ら
に
、「
中
国
の
自
動
車

保
有
台
数
は
２
・
６
億
台
（
２
０
１
９
年
末
）

に
達
し
て
お
り
、
代
替
と
し
て
の
新
車
販
売
、

中
古
車
流
通
に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
市
場
の
活
性

化
が
期
待
さ
れ
、
こ
れ
が
今
後
の
自
動
車
流
通

業
界
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
に

な
る
」
と
コ
メ
ン
ト
し
た
。

加
藤
会
長
は
、
日
本
の
自
動
車
販
売
、
デ
ィ

ー
ラ
ー
経
営
の
現
状
に
つ
い
て
語
っ
た
上
で
、

「
コ
ロ
ナ
禍
で
新
た
な
販
売
手
法
が
検
討
さ
れ
、

Ｉ
Ｔ
化
が
加
速
し
て
い
る
」、「
コ
ロ
ナ
禍
で
も

感
染
を
予
防
し
な
が
ら
着
実
に
事
業
を
進
め
て

い
る
」
と
、
日
本
の
コ
ロ
ナ
対
策
と
意
識
変
化

に
言
及
し
、
自
販
連
の
取
り
組
み
（
昨
年
５
月

に
公
表
し
た
感
染
予
防
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

等
）
に
つ
い
て
も
紹
介
し
た
。

■　

新
車
販
売
を
盛
ん
に
す
る
中
古
車
流
通

沈
会
長
か
ら
は
日
本
の
中
古
車
流
通
に
つ
い

て
の
関
心
が
示
さ
れ
た
。「
中
国
の
中
古
車
ビ

ジ
ネ
ス
は
、
政
府
が
17
年
に
都
市
の
地
域
外
と

の
取
引
を
規
制
緩
和
し
た
こ
と
で
急
拡
大
し
て

き
た
」、「
中
古
車
取
引
を
盛
ん
に
す
る
こ
と
で
、

新
車
の
販
売
を
牽
引
す
る
役
割
も
あ
る
。
そ
の

た
め
に
、
日
本
の
経
験
を
参
考
に
し
た
い
」
と

発
言
し
た
。
加
藤
会
長
は
、
日
本
の
中
古
車
専

門
業
者
の
誕
生
か
ら
現
在
の
大
手
企
業
の
規
模

拡
大
の
状
況
に
触
れ
、
新
車
販
売
店
に
お
い
て

も
自
社
で
の
下
取
り
・
買
取
り
か
ら
販
売
・
流

通
に
積
極
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
状

況
を
説
明
し
た
。

「
新
車
と
中
古
車
の
販
売
比
率
や
、
利
益
構

造
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
」
と
の
沈
会
長
か
ら

の
質
問
が
あ
り
、
加
藤
会
長
は
近
年
の
安
定
的

に
推
移
す
る
日
本
の
新
車
・
中
古
車
販
売
台
数

を
示
し
、
日
本
の
一
般
的
な
販
売
店
に
お
け
る

利
益
構
造
を
説
明
し
た
。

中
国
は
新
車
販
売
台
数
が
19
年
に
２
５
７
７

万
台
、
20
年
１
～
９
月
に
１
７
１
２
万
台
だ
っ

た
の
に
対
し
て
、
中
古
車
販
売
台
数
は
19
年
１

４
９
２
万
台
、
20
年
１
～
９
月
９
５
８
万
台
と

な
っ
て
お
り
、
全
体
の
自
動
車
販
売
に
占
め
る

中
古
車
の
割
合
は
、
19
年
37
％
、
20
年
１
～
９

月
35
％
で
推
移
し
て
い
る
。
従
っ
て
、
沈
会
長

と
孫
顧
問
は
「
中
古
車
市
場
の
拡
大
余
地
は
大

き
い
」
と
口
を
揃
え
て
い
た
。

ま
た
、
加
藤
会
長
の
「
中
国
に
は
『
未
使
用

車
』
の
概
念
や
定
義
、
実
態
は
あ
る
の
か
」
と

の
質
問
に
対
し
、
沈
会
長
は
「
中
国
で
は
、
ナ

ン
バ
ー
を
交
付
し
た
車
は
『
中
古
車
』
と
な
る

が
、『
未
使
用
車
』
と
し
て
販
売
す
る
と
い
う

実
態
は
あ
る
」と
答
え
た
。孫
顧
問
か
ら
は
、「
エ
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コ
ノ
ミ
ー
カ
ー
は
中
古
車
と
な
る
と
売
り
辛
く

な
る
が
、
一
部
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
で
は
、

ナ
ン
バ
ー
交
付
後
に
店
頭
に
並
べ
る
こ
と
が
あ

る
」
と
補
足
し
た
。

■　

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
普
及
へ
の
狙
い

　

こ
れ
か
ら
の
自
動
車
業
界
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
、
新
エ
ネ
車
（
Ｅ
Ｖ
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）

の
普
及
を
世
界
で
リ
ー
ド
す
る
中
国
は
、
新
政

策
「
新
エ
ネ
車
産
業
発
展
計
画
21
～
35
年
」（
新

能
源
汽
车
产
业
发
展
规
划
）
を
昨
年
11
月
に
公

表
し
た
。
沈
会
長
か
ら
「
25
年
ま
で
に
新
エ
ネ

車
の
新
車
販
売
割
合
を
年
間
20
％
前
後
に
す
る

こ
と
」、「
30
年
ま
で
に
新
エ
ネ
車
を
含
む
乗
用

車
の
新
車
燃
費
を
３･

２
ℓ
／
１
０
０
㎞
（
Ｗ

Ｌ
Ｔ
Ｃ
）
達
成
す
る
こ
と
」、「
35
年
ま
で
に
新

車
燃
費
２･

０
ℓ
／
１
０
０
㎞
（
Ｗ
Ｌ
Ｔ
Ｃ
）

達
成
」
と
の
政
府
目
標
に
つ
い
て
説
明
が
あ
っ

た
。
続
い
て
、「
中
国
が
『
自
動
車
強
国
』
に

な
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
コ
ネ

ク
テ
ィ
ッ
ド
、
自
動
運
転
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、

電
動
化
）
を
さ
ら
に
進
め
て
、
中
国
は
『
Ａ
Ｉ

化
』を
推
し
進
め
る
こ
と
に
な
る
」と
強
調
し
た
。

加
藤
会
長
は
先
行
す
る
中
国
の
新
エ
ネ
車
普

及
に
つ
い
て
、「
日
本
で
は
ま
だ
車
両
価
格
が

高
く
、
な
か
な
か
お
客
様
の
手
が
出
な
い
」
と

発
言
し
た
上
で
、「
中
国
市
場
で
販
売
さ
れ
る

新
エ
ネ
車
は
ど
の
程
度
の
価
格
帯
が
望
ま
し
い

と
考
え
て
い
る
の
か
」
と
質
問
し
た
と
こ
ろ
、

沈
会
長
は
「
新
エ
ネ
車
は
政
府
か
ら
の
購
入
補

助
金
が
付
い
て
い
る
状
況
。
商
品
と
し
て
は
中

級
以
下
の
セ
グ
メ
ン
ト
が
多
く
売
れ
て
い
る
」

と
答
え
た
。
し
か
し
な
が
ら
、「
課
題
は
あ
る
。

現
在
販
売
さ
れ
て
い
る
新
エ
ネ
車
が
３
年
、
５

年
と
使
用
さ
れ
る
に
伴
い
、
ガ
ソ
リ
ン
車
と
比

較
し
た
日
常
の
維
持
費
や
、
そ
の
後
の
下
取
り

価
格
な
ど
を
考
え
る
と
、
消
費
者
が
損
を
し
た

感
覚
に
な
る
の
で
は
な
い
か
」、「
こ
の
た
め
、

車
両
価
格
に
大
き
く
反
映
さ
れ
る
バ
ッ
テ
リ
ー

性
能
を
よ
り
高
度
な
も
の
と
し
、
さ
ら
に
生
産

コ
ス
ト
を
下
げ
て
い
く
努
力
が
必
要
だ
と
の
認

識
に
あ
る
」
と
付
け
加
え
た
。

実
際
、
中
国
の
新
エ
ネ
車
市
場
は
19
年
に
１

２
１
万
台
、
20
年
１
～
９
月
に
73
万
台
で
あ
り
、

新
車
販
売
に
占
め
る
割
合
は
５
％
前
後
で
推
移

し
て
お
り
、
ま
だ
ボ
リ
ュ
ー
ム
こ
そ
大
き
く
は

な
い
が
、
世
界
ト
ッ
プ
の
普
及
率
を
維
持
す
べ

く
、「
ど
こ
で
も
充
電
が
で
き
る
イ
ン
フ
ラ
整

備
が
非
常
に
重
要
」（
沈
会
長
）
と
、
政
府
へ

の
期
待
に
も
話
が
及
ん
だ
。

最
後
に
沈
会
長
は
、
昨
年
11
月
18
日
に
開
催

し
た「
Ｃ
Ａ
Ｄ
Ａ
会
員
総
会
」（
欄
外
記
事
参
照
）

の
国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
、
加
藤
会
長
が
中
国
側

へ
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
た
こ
と
に
感
謝

の
意
を
伝
え
、「
世
界
中
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
が
抑
制
さ
れ
た
暁
に
は
、
日
中
の

会
長
が
直
接
お
会
い
し
て
、
さ
ら
な
る
交
流
を

深
め
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
」
と
語
っ

た
。
ま
た
、
加
藤
会
長
も
今
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン

対
談
開
催
に
対
し
、
謝
意
を
表
す
る
と
と
も
に
、
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日中自販連トップ対談を実施

一
日
も
早
い
再
会
実
現
に
対
す
る
期
待
を
述
べ

た
。（

注
）文
中
の
中
国
国
内
統
計
は
、
中
古
車
＝

Ｃ
Ａ
Ｄ
Ａ
、
新
車
お
よ
び
新
エ
ネ
車
＝
中
国
汽

車
工
業
協
会
（
Ｃ
Ａ
Ａ
Ｍ
：
日
本
自
動
車
工
業

会
に
相
当
）、
保
有
台
数
＝
公
安
部
（
警
視
庁
）

の
公
式
情
報
を
確
認
、
反
映
し
た
。
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スケールの大きい 会員総会

昨年 月 日～ 日、 は「 中国汽車流通行業年会暨博覧会」（

）と題する会員総会を、「東

洋のベニス」と称される水の都の観光地・蘇州で開催した。会場は蘇州国際コンベ

ンションセンターで、政府高官や主要企業トップ、シンクタンク研究員などによる

講演の他、 以上のフォーラムを設置した。また、自動車関連製品の展示会や、企

業のビジネスマッチング交流会なども併設している。会場の総面積は ㎡とな

り、参加者は 人を超える年に 度の大規模な総会となった（ は 年に成

立。現在、会員社数は新車・中古車・輸入車販売会社、整備・サービス関連会社を

含めて 万社に達する）。国際フォーラムにおいては、コロナ禍のため、日本やドイ

ツ、米国、フランス、カナダ、ブラジル、イタリア、オーストラリア、インド、

の カ国・地域の自販連トップは、それぞれショートムービー放映という形で参画

した。自販連の加藤会長は、「コロナ禍における厳しい市場環境にありながらも、盛

大な総会を開催されたことに敬意を表する」、「ビジネスやライフスタイルが著しく

変化している中で、中国をはじめ、世界各国が自動車の流通を担う基幹産業として、

ともに成長していくことを願う」と英語でメッセージを送った。

会員総会の開幕（左）、国際フォーラムでの各国自販連トップメッセージ（右）

写真提供：

オンライン接続のCADA側（北京）
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